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Цели освоения дисциплины 
Цель заключается в необходимости дать студентам общие представления о принципах и 

особенностях управлением персоналом и членами литературного объединения. Курс 

сочетает в себе знакомство с теоретическим положениями и анализ практики 

функционирования творческих объединений с точки зрения менеджерских задач.  

Место дисциплины в структуре ОПОП ВО 
Дисциплина относится к части, формируемой участниками образовательных отношений 

учебного плана. Ее освоение проходит после изучения курсов предшествующих 

дисциплин «Творческий семинар», «Художественное слово в медиапространстве» и 

других. 

  

Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций 

выпускника:  

УК-9 – Способен принимать обоснованные экономические решения в различных областях 

жизнедеятельности. 

УК-10 – Способен формировать нетерпимое отношение к проявлениям экстремизма, 

терроризма, коррупционному поведению и противодействовать им в профессиональной 

деятельности 

Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы: 

Код компетенции: УК-9 

Знать 
Знать основы экономического учения, основные понятия экономики применительно 

к своей профессиональной сфере 

Уметь 
Уметь применять экономические знания и принимать обоснованные экономические 

решения в журналистской сфере 

Владеть Владеть навыками решения различных экономических ситуаций 

Код компетенции: УК-10 

Знать 
Знать основы антикоррупционного законодательства РФ, правила противостояния 

экстремизму и терроризму 

Уметь 

Уметь использовать знания антикоррупционного законодательства в 

профессиональной деятельности, формировать нетерпимое отношение к 

проявлениям экстремизма, терроризма, к коррупционному поведению посредством 

журналистского творчества 

Владеть 
Владеть навыками реализации антиэкстремистских, антитеррористических, 

антикоррупционных установок в журналистских материалах 

 

Описание показателей и критериев оценивания 

 

Индикаторы достижения 

части компетенции, 

соотнесенные с 

дисциплиной – результаты 

изучения дисциплины (по 

этапам формирования 

знания, умения и навыка и 

(или) опыта деятельности) 

в соответствии с разделом 

2 ФОС 

Раздел 

дисциплины в 

соответствии с 

Рабочей 

программой 

дисциплины 

(раздел 4) 

 

Средство 

оценивания 

достижения 

 

компетенции 

в 

соответствии 

с Рабочей 

программой 

дисциплины 

(раздел 6) 

Показатель 

оценивания 

Критерии 

оценивания и 

оценочная шкала 

УК-9 



Индикаторы достижения 

части компетенции, 

соотнесенные с 

дисциплиной – результаты 

изучения дисциплины (по 

этапам формирования 

знания, умения и навыка и 

(или) опыта деятельности) 

в соответствии с разделом 

2 ФОС 

Раздел 

дисциплины в 

соответствии с 

Рабочей 

программой 

дисциплины 

(раздел 4) 

 

Средство 

оценивания 

достижения 

 

компетенции 

в 

соответствии 

с Рабочей 

программой 

дисциплины 

(раздел 6) 

Показатель 

оценивания 

Критерии 

оценивания и 

оценочная шкала 

Знать: Знать основы 

экономического учения, 

основные понятия 

экономики применительно 

к своей профессиональной 

сфере 

Система 

управления 

персоналом в 

творческих 

объединениях: 

общие 

подходы. 

Формирование, 

планирование 

развития и 

управления 

персоналом в 

творческих 

объединениях 

Устный 

опрос 

Воспроизведение 

студентом 

теоретического 

материала по 

теме 

Полнота ответа, 

глубина 

проработки 

материала  

Уметь: Уметь применять 

экономические знания и 

принимать обоснованные 

экономические решения в 

журналистской сфере 

Методы 

оперативного 

управление 

персоналом в 

творческих 

объединениях. 

Выполнение 

заданий  

Самостоятельное 

применение 

студентом 

умений на 

практике 

корректность, к-

во выполненных 

заданий  

Владеть: Владеть 

навыками решения 

различных экономических 

ситуаций 

Промежуточная аттестация 

(Зачет, экзамен) 

Глубина 

проработки 

материала и 

корректность 

ответов на 

вопросы  

Воспроизведение 

студентом 

теоретического 

материала по 

теме  

УК-10 

Знать: Знать основы 

антикоррупционного 

законодательства РФ, 

правила противостояния 

экстремизму и терроризму 

Система 

управления 

персоналом в 

творческих 

объединениях: 

общие 

подходы. 

Формирование, 

планирование 

развития и 

управления 

персоналом в 

творческих 

объединениях 

Устный 

опрос 

Воспроизведение 

студентом 

теоретического 

материала по 

теме 

Полнота ответа, 

глубина 

проработки 

материала  



Индикаторы достижения 

части компетенции, 

соотнесенные с 

дисциплиной – результаты 

изучения дисциплины (по 

этапам формирования 

знания, умения и навыка и 

(или) опыта деятельности) 

в соответствии с разделом 

2 ФОС 

Раздел 

дисциплины в 

соответствии с 

Рабочей 

программой 

дисциплины 

(раздел 4) 

 

Средство 

оценивания 

достижения 

 

компетенции 

в 

соответствии 

с Рабочей 

программой 

дисциплины 

(раздел 6) 

Показатель 

оценивания 

Критерии 

оценивания и 

оценочная шкала 

Уметь: использовать 

знания 

антикоррупционного 

законодательства в 

профессиональной 

деятельности, 

формировать нетерпимое 

отношение к проявлениям 

экстремизма, терроризма, к 

коррупционному 

поведению посредством 

журналистского 

творчества 

Методы 

оперативного 

управление 

персоналом в 

творческих 

объединениях. 

Выполнение 

заданий  

Самостоятельное 

применение 

студентом  

умений на 

практике 

корректность, к-

во выполненных 

заданий  

Владеть: Владеть 

навыками реализации 

антиэкстремистских, 

антитеррористических, 

антикоррупционных 

установок в 

журналистских материалах 

Промежуточная аттестация 

(Зачет, экзамен) 

Глубина 

проработки 

материала и 

корректность 

ответов на 

вопросы  

Воспроизведение 

студентом 

теоретического 

материала по 

теме  

Оценочные средства 

ВХОДНОЙ КОНТРОЛЬ (примерные задания) 
Обсуждение темы «управление человеческими ресурсами»? 

 

Цель: выявление уровня подготовки студентов к изучению данной дисциплины и, в 

случае необходимости, организация корректирующих занятий, что позволит обеспечить 

усвоение учебного материала основной массой студентов; выявление в каждой 

студенческой группе лиц, имеющих слабые знания и составление программы 

дополнительных занятий и консультаций с указанными студентами. 

 
ПРИМЕРНЫЕ ТЕМЫ РУБЕЖНОГО КОНТРОЛЯ 

1. Виды подбора персонала и их применение в медиа 

2. Соотношение объективного и субъективного фактора в оценке творческого 

персонала. 

3. "Индивидуальные стили управления" персоналом творческих объединений.  

4. Устава редакции занимают в процессе управления персоналом творческих 

объединений. 

5. Роль коллективного договора в творческих объединениях. 

6. Конфликты между менеджментом и персоналом и способы их разрешения в рамках 

управления персоналом. 

 



ВОПРОСЫ К ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ (ЗАЧЕТУ, ЭКЗАМЕНУ) 
1. Что такое стратегическое управление персоналом? 

2.  В какой степени основы стратегического управления персоналом применимы в 

современных творческих объединениях? 

3.  Как влияет концепция творческих объединений на основные параметры управления 

персоналом? 

4.  Как признание творческого коллектива основным ресурсом объединения влияет на 

управление персоналом? 

5.  В чем специфика управления творческим персоналом? 

6.  Как разные формы собственности СМИ влияют на выбор стратегии управлении? 

7.  Какие факторы влияют на формирование и планирование развитием персонала 

творческих объединений? 

8.  Как изменяются задачи управления персоналом на разных этапах функционирования 

творческих объединений? 

9.  Какие особенности в управлении персоналом творческих объединений существуют на 

этапе start up? 

10.  Какие особенности в управлении персоналом существуют на этапе 

переформатирования творческих объединений? 

11.  Какие особенности в управлении персоналом существуют на этапе ликвидации 

творческих объединений? 

12.  Каково взаимоотношение финансового и творческого менеджмента в современных 

российских творческих объединениях? 

13.  Какие тенденции в процессе набора и отбора персонала доминируют сегодня на 

российском медиарынке? 

14.  Как "измерить" компетенция персонала в творческих объединениях? 

15.  Как оценивать эффективность персонала в творческих объединениях? 

 
КРИТЕРИИ ВЫСТАВЛЕНИЯ ОЦЕНКИ НА ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 

(ЗАЧЕТ) 
 

 Критерии выставления оценок на зачетах соответствуют критериям выставления 

оценок на экзаменах исходя из того, что оценки «отлично», «хорошо», 

«удовлетворительно» соответствуют оценке «зачтено», оценка «неудовлетворительно» 

соответствует оценке «незачет». 

 

Критерии оценки рубежного контроля 
 

«Отлично» – студент достаточно полно и корректно дал ответы на все предложенные 

вопросы. В практической части отсутствуют орфографические и стилистические ошибки;  

«Хорошо» – студент сумел дать ответы на большинство предложенных вопросов, но 

оценка снижается, если допущены 1–2 орфографические, стилистические или другие 

несущественные ошибки (не более 3–х), студент не допускает существенных неточностей 

при ответе на вопросы; 

«Удовлетворительно» – если в ответе присутствуют от 3–х до 5–ти фактических, 

орфографических и стилистических ошибок; если аргументация недостаточно 

оригинальна и малоубедительна; студент усвоил только основной материал, но не знает 

отдельных деталей, допускает неточности, нарушает последовательность при изложении 

программного материала и испытывает затруднения в выполнении практических заданий;  

«Неудовлетворительно» – работы с большим количеством ошибок признаются 

неудовлетворительным результатом; студент не справляется с изложением материала и 

выполнением практических заданий, не знает значительной части программного 

материала, допущенные ошибки существенны. 



 

Критерии оценки результатов внеаудиторной 
самостоятельной работы студентов 

 

Формой текущего контроля самостоятельной работы по курсу является оценка 

работы студентов на семинарских (практических) занятиях. 

В соответствии с целями и задачами курса выполнение самостоятельной работы 

предполагает следующие оценки знания:  

Максимальное количество – «отлично» – студент получает при выполнении 
следующих условий:  

 выступление с сообщением по одному из вопросов семинарского (практического) 

занятия; 

 активное использование дополнительной рекомендуемой литературы по курсу;  

 умение находить требующуюся информацию, анализировать и интерпретировать 

ее в соответствии с целями и задачами семинарского (практического) занятия;  

 умение ориентироваться во всем массиве изучаемого материала, соотносить новый 

материал с пройденным;  

 наличие конспекта источников по теме, изучаемой самостоятельно студентом; 

 умение использовать термины; 

 умение сформировать и обосновать свою позицию, аргументировать ее;  

 умение сформулировать общие выводы и тезисы по выбранной теме; 

 оформление конспектов в соответствии с требованиями. 

 

«Хорошо» студент получает при выполнении следующих условий: 
 выступление с сообщением по одному из вопросов семинарского занятия; 

 использование дополнительной рекомендуемой литературы по изучаемой теме;  

 умение достаточно полно раскрыть тему;  

 умение использовать термины; 

 наличие списка источников по изучаемой теме. 

 

«Удовлетворительно» студент получает при выполнении следующих условий: 
 выступление с сообщением по одному из вопросов семинарского занятия; 

 умение достаточно полно раскрыть тему, но при этом допускаются ошибки, а 

аргументация малоубедительна; 

 неспособность ответить на уточняющие вопросы по теме.  

 
 «Неудовлетворительно» студент получает при выполнении следующих условий: 

 выступление с сообщением не состоялось по причине незнания студентам 

материала; 

 при раскрытии темы допускаются серьезные ошибки и существенные неточности, а 

аргументация малоубедительна; 

 неспособность ответить на уточняющие вопросы по теме.  

 

КРИТЕРИИ ВЫСТАВЛЕНИЯ ОЦЕНКИ НА ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 
(ЗАЧЕТ) 

 

Уровень подготовки Реализуемые компетенции 

 
 
 
 
 

 В результате изучения дисциплины студент 

должен: 

Знать: на углубленном, расширенном уровне  

теоретические понятия курса, их связь с областью 

распространения массовой информации, историю 



Продвинутый 
 
«отлично» 

отечественной литературы, факторы, определяющие её 

развитие в разные исторические периоды (политические, 

правовые, экономические, социокультурные), механизмы 

влияния на неё со стороны власти (важнейшие указы 

российских императоров, декреты Советского 

правительства, регламентирующие деятельность прессы), 

формы, ограничивающие её свободу (цензурные и иные); 

ориентироваться в том, как складывались различные виды 

и типы отечественной журналистики; понимать суть 

кардинальных перемен, которые произошли в российской 

журналистике в конце 80-х-90хх гг. (законодательство, 

экономическое положение, позитивные и негативные 

проявления в практике); творчество выдающихся 

журналистов; представлять особенности российской 

аудитории на различных исторических этапах 

существования отечественных СМИ; 

Уметь: свободно ориентироваться в современных 

системах поиска и  представления информации; 

пользоваться всем спектром методов познавательной 

деятельности; с высокой эффективностью применять 

полученные теоретические знания в журналистской 

деятельности; учиться у признанных мастеров прошлого 

при освоении профессии журналиста и в дальнейшей 

редакционной деятельности, овладевать приемами и 

методами репортерской работы, осваивать 

публицистические жанры; при подготовке журналистских 

публикаций стремиться соответствовать лучшим образцам 

российской журналистики (актуальность и общественная 

значимость избранной темы, логичность, 

аргументированность, яркость и литературный язык её 

освещения, умение полемизировать, проявление авторской 

позиции); 

Владеть: в совершенстве устойчиво сформированными 

навыками использования имеющихся профессиональных 

знаний в журналистской практике. 

 
 
 
 
 
 
 
Повышенный 
 
«хорошо» 

 В результате изучения дисциплины студент 

должен: 

 Знать и понимать на более высоком уровне 

теоретические понятия курса, их связь с областью 

распространения массовой информации, историю 

отечественной журналистики, факторы, определяющие её 

развитие в разные исторические периоды (политические, 

правовые, экономические, социокультурные), механизмы 

влияния на неё со стороны власти (важнейшие указы 

российских императоров, декреты Советского 

правительства, регламентирующие деятельность прессы), 

формы, ограничивающие её свободу (цензурные и иные); 

ориентироваться в том, как складывались различные виды 

и типы отечественной журналистики; понимать суть 

кардинальных перемен, которые произошли в российской 

журналистике в конце 80-х-90-хх гг. (законодательство, 

экономическое положение, позитивные и негативные 



проявления в практике); творчество выдающихся 

журналистов; представлять особенности российской 

аудитории на различных исторических этапах 

существования отечественных СМИ; 

 Уметь: ориентироваться в современных системах 

поиска и  представления информации; пользоваться 

основными методами познавательной деятельности; 

эффективно применять полученные теоретические знания 

в журналистской деятельности; учиться у признанных 

мастеров прошлого при освоении профессии журналиста и 

в дальнейшей редакционной деятельности, овладевать 

приемами и методами репортерской работы, осваивать 

публицистические жанры; при подготовке журналистских 

публикаций стремиться соответствовать лучшим образцам 

российской журналистики (актуальность и общественная 

значимость избранной темы, логичность, 

аргументированность, яркость и литературный язык её 

освещения, умение полемизировать, проявление авторской 

позиции); 

Владеть: устойчивыми навыками использования 

имеющихся профессиональных знаний в журналистской 

практике. 

Базовый 
 

«удовлетворительно» 

 В результате изучения дисциплины студент 

должен: 

Знать: основные теоретические понятия курса, 

историю отечественной журналистики, факторы, 

определяющие её развитие в разные исторические 

периоды (политические, правовые, экономические, 

социокультурные), механизмы влияния на неё со 

стороны власти (важнейшие указы российских 

императоров, декреты Советского правительства, 

регламентирующие деятельность прессы), формы, 

ограничивающие её свободу (цензурные и иные); 

обучающийся глубоко и прочно усвоил весь 

программный материал, исчерпывающе, 

последовательно, грамотно и логически стройно его 

излагает, правильно обосновывает обозначенные 

тезисы 

Уметь: применять значительную часть полученных 

знаний на практике; выполнять основные задачи 

профессиональной деятельности, связанные со 

спецификой изучаемой дисциплины; не затрудняться с 

ответом при видоизменении задания; самостоятельно 

обобщать и излагать материал, не допуская ошибок. 

Владеть: базовыми навыками использования 

имеющихся знаний в профессиональной деятельности. 

 «Неудовлетворительно» 
 

 В результате изучения дисциплины студент 

должен: 

Знать: студент не знает значительной части 

программного материала, допущенные ошибки в его 

изложении существенны, 

Уметь: студент не справляется с изложением 



материала и выполнением практических заданий,  

Владеть: базовыми навыками использования 

имеющихся знаний в профессиональной деятельности 

владеет в недостаточной мере. 

 


